












1. Acknowledge the problem
2. Apologize for past failures
3. Commit to making a change
4. Address the specific problem and underlying systemic issues





Academic Freedom
COLLEGIALITY
Fairness
Dispute resolution







Dalhousie Report on Tenure (1971)

• University teaching needs to attract and retain persons whose 
inclination and training make them relentless pursuers of knowledge. 
Compromise often does not come easily to such persons, and some 
friction in a University is inevitable. An efficient administration will 
keep this friction to a tolerable level, but the absence of friction is 
likely to be a sign that the University is intellectually moribund. 
Consequently, conflict between a faculty member and his/her 
Departmental Chairperson or Head or other colleagues in the 
University should not be taken as grounds for refusing the faculty 
member tenure, unless he/she acts with such irresponsibility that the 
work of the University is seriously impaired.



Continuing Appointment with Annual 
Academic Career Development (2013)

• Applicants are expected to provide evidence that they meet the 
Faculty of Medicine’s criteria for collegiality.

• Collegiality is broadly defined as the ability to function professionally 
within the academic community, and involves the demonstrated 
willingness to work with colleagues in contributing to the academic 
mission and governance of the Department, the Faculty of Medicine, 
and Dalhousie University. As such, it is elevated within the context of 
professional activities in the areas of teaching, research and 
administration and, where applicable, clinical service.


















